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CNC – Composizione negoziata della crisi
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CNC  - La composizione negoziata della crisi

L’ISTANZA DI COMPOSIZIONE E DI NOMINA DELL’ESPERTO

1. L’impresa accede alla piattaforma telematica https://composizionenegoziata.camcom.it
e allega la documentazione richiesta

2. La CCIAA nel cui territorio si trova la sede legale dell’impresa RICEVE E VERIFICA
l’istanza

3. La CCIAA TRASMETTE alla Commissione regionale nei 2 giorni lavorativi successivi
l’istanza e la nota di sintesi (volume di affari, numero dipendenti, settore dell’impresa)

4. La Commissione NOMINA l’esperto nei 5 giorni lavorativi successivi

5. L’esperto comunica l’ACCETTAZIONE nei 2 giorni lavorativi successivi
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CNC  - Composizione negoziata della crisi

L’ISTANZA: DOCUMENTAZIONE 
ART. 17 

(D.lgs. 14/2019)

3. L'imprenditore, al momento della presentazione dell'istanza, inserisce nella piattaforma telematica:

a) I BILANCI DEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI, se non già depositati presso l'ufficio del registro delle imprese, oppure,
per gli imprenditori che non sono tenuti al deposito dei bilanci, le dichiarazioni dei redditi e dell'IVA degli ultimi tre

periodi di imposta, nonché una SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA aggiornata a non oltre sessanta giorni
prima della presentazione dell'istanza;

b) UN PROGETTO DI PIANO DI RISANAMENTO redatto secondo le indicazioni della lista di controllo di cui
all'articolo 13, comma 2, e una relazione chiara e sintetica sull'attività' in concreto esercitata recante un piano finanziario
per i successivi sei mesi e le iniziative che intende adottare;

c) L'ELENCO DEI CREDITORI, con l'indicazione dei rispettivi crediti scaduti e a scadere e dell'esistenza di diritti

reali e personali di garanzia;

d) una DICHIARAZIONE resa ai sensi dell'articolo 46 del decreto del Presidente della Repubblica n. 445 del 2000 sulla

pendenza, nei suoi confronti, di ricorsi per l'apertura della liquidazione giudiziale o per l'accertamento dello
stato di insolvenza e una dichiarazione con la quale attesta di non avere depositato ricorsi ai sensi dell'articolo 40, anche
nelle ipotesi di cui agli articoli 44, comma 1, lettera a), e 54, comma 3;

e) il CERTIFICATO UNICO DEI DEBITI TRIBUTARI di cui all'articolo 364, comma 1;

f) la SITUAZIONE DEBITORIA COMPLESSIVA richiesta all'Agenzia delle Entrate-Riscossione;

g) il CERTIFICATO DEI DEBITI CONTRIBUTIVI E PER PREMI ASSICURATIVI di cui all'articolo 363, comma
1;

h) un ESTRATTO DELLE INFORMAZIONI PRESENTI NELLA CENTRALE DEI RISCHI gestita dalla Banca d'Italia
non anteriore di tre mesi
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CNC  - La composizione negoziata della crisi

L’ISTANZA DI APPLICAZIONE DI MISURE PROTETTIVE

1. L’impresa richiede l’applicazione di misure protettive assieme all’istanza di nomina 
(o successivamente)

2. Pubblicazione dell’istanza sul Registro Imprese (R.I.) unitamente all’accettazione
dell’esperto

3. L’impresa presenta RICORSO al tribunale per la conferma delle misure protettive il
giorno successivo alla pubblicazione dell’istanza sul R.I., a pena di inefficacia delle
misure

4. Entro 30 gg dalla pubblicazione, deve essere pubblicato sul R.I. il numero di ruolo del
procedimento, a pena di cancellazione dell’istanza

5. Il tribunale fissa entro 10 gg dal ricorso l’udienza

5



CNC  - Composizione negoziata della crisi

I SOGGETTI DELLA CNC
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CNC – Composizione negoziata della crisi

CHI È L’ESPERTO  COMPOSITORE  

- DOTTORI COMMERCIALISTI ed esperti contabili iscritti all’albo da almeno 5 anni
con esperienze nel campo della ristrutturazione aziendale e della crisi d’impresa

- AVVOCATI iscritti all’albo da almeno 5 anni con esperienze nel campo della
ristrutturazione aziendale e della crisi d’impresa

- CONSULENTI DEL LAVORO iscritti all’albo da almeno 5 anni che hanno concorso
ad almeno 3 casi di accordi di ristrutturazione dei debiti, piani attestati di
risanamento, concordati preventivi omologati

- MANAGER non iscritti ad albi che abbiano svolto funzioni di amministrazione,
direzione e controllo in imprese interessate da operazioni di ristrutturazione
concluse con successo.
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CNC – Composizione negoziata della crisi

CHI È L’ESPERTO COMPOSITORE  - LA FORMAZIONE

55 ore

Oggetto della formazione:
- Contesto normativo
- Procedura di composizione
- Analisi di sostenibilità del debito e piano di risanamento
- Gestione delle trattative, metodi e tecniche di facilitazione e

mediazione
- Nozioni di regolamentazione bancaria
- Nozioni in materia di rapporti di lavoro e di consultazioni

delle parti sociali
- Stima della liquidazione del patrimonio
- Esito dell’intervento e relazione finale
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CNC – Composizione negoziata della crisi

L’INDIPENDENZA DELL’ESPERTO 

– Richiamo all’art. 2399 cc (assenza di rapporti di parentela)

– Assenza di rapporti personali, professionali e di lavoro con
l’impresa (nei precedenti 5 anni)

– Estensione del requisito di indipendenza agli associati professionali
dell’esperto: gli associati non devono aver prestato lavoro
subordinato o autonomo all’impresa negli ultimi 5 anni

– Divieto di rapporti professionali con l’impresa nei 2 anni successivi
alla archiviazione della composizione

– Eventuali osservazioni delle parti sull’indipendenza dell’esperto e
possibile sostituzione
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CNC  - La composizione negoziata della crisi

CHI NOMINA L’ESPERTO COMPOSITORE?

La nomina dell’esperto, caso per caso, spetta a una COMMISSIONE fissa di 3

membri composta da:

– 1 membro designato dal Presidente della Camera di commercio del
capoluogo regionale (+ 1 supplente)

– 1 membro designato dal Prefetto del capoluogo regionale (+ 1
supplente)

– 1 magistrato designato dal Presidente della sezione imprese del
tribunale del capoluogo regionale (+ 1 supplente)

La Commissione è costituita presso la Camera di Commercio, dura in carica 2 anni e
ai membri della Commissione non spetta alcun compenso o rimborso
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Istanze presentate

Numero totale delle istanze (Dati Gennaio 2023)

 Il 21% delle istanze nazionali è presentata da un’impresa lombarda (1 istanza su 5)
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Italia: 552 in totale Lombardia: 116 

 Milano (68) 
 Bergamo (15) 
 Varese (9)
 Brescia (6) 
 Monza Brianza (4)
 Pavia (4) 
 Mantova (4)
 Cremona (3)
 Como-Lecco (2) 
 Lodi (1)  
 Sondrio (0) 



Numero totale delle imprese richiedenti misure protettive
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Italia: 386 in totale Lombardia: 75 

Misure protettive

 Milomb* (47)
 Bergamo (9)
 Varese (6)
 Brescia (4)
 Pavia (4)
 Cremona (2)
 Mantova (2)
 Como (1)
 Lecco (0)
 Sondrio (0)

 Il 70% delle istanze nazionali contiene richiesta di misure protettive;

 *Milomb comprende le istanze provenienti dai territori di Milano, Monza Brianza, Lodi (area di
competenza della relativa Camera di commercio).



Esperti

Numero totale degli esperti iscritti in elenco
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Italia: 3607 in totale Lombardia:  658 (18,2% del nazionale)

Per ambito territoriale:

 Milano (235);
 Brescia (101)
 Bergamo (71);
 Varese (63)
 Monza e Brianza (52)
 Pavia (34)
 Mantova (29);
 Como (23);
 Lecco (20)
 Cremona (18);
 Sondrio (7)
 Lodi (5);

Per ambito professionale:

 Commercialisti 527(80%)
 Avvocati 117 (17,8%)
 Manager / Non iscritti in albi 13 (1,9%)
 Consulenti del lavoro 1 (0,3%)
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