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esistono tre “piani” quando parliamo di “futuro del 

commercialista”; in ordine sparso:

(a) futuro “della categoria” (ottica sistemica, risposte 

istituzionali);

(b) futuro “del singolo” (ottica individuale, risposte 

soggettive);

(c) futuro “della professione” (ottica di mercato, 

risposte per scenari);
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l’ordine logico corretto, per affrontarli, è:

—> professione —> categoria —> singolo

cioè, per essere più “evocativi”:

—> mercato —> rappresentanza —> ruolo
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il problema più frequente nelle discussioni (e nelle incomprensioni) 

quando si parla di “futuro del commercialista” è quello di 

“sovrapporre” questi piani (problema “inconscio”: confondere le 

risposte possibili, sbagliandone l’associazione logica “tra” i tre 

piani);

il secondo problema, per frequenza, è invece quello della “polemica 

strumentale” (problema “conscio”: sviluppare una sorta di 

“manipolazione interpretativa” per ottenere posizionamento 

personale all’interno del “piano-categoria”);

il terzo è quello della “protesta polemica permanente” (problema 

“reattivo”: frustrazione delle aspettative del singolo all’interno del 

“piano-individuale), spesso basata su poca/nulla/falsa/manipolata 

percezione e/o informazione
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LA DICOTOMIA CHE SPAVENTA
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1

specializzazione

2

no riserva

3

modalità
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1. dall’art. 1 del 139 al riordino per macroaree…

Francesco M. Renne



Milano PerCorsi – segreteria@milanopercorsi.it

2. dalle macroaree per «funzionalità», alle 
macroaree per «mercato»…
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3. …agli «indirizzi» di formazione specialistica…

come?
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dal mio punto di vista, (i) i percorsi di “specializzazione” 

vanno necessariamente “strutturati” - per questo serve 

un framework legislativo - soprattutto per i “futuri” 

professionisti, cioè per rendere “attrattiva” la professione 

per “loro”, poiché il “riconoscimento” dell’attuale livello di 

specializzazione medio è - da parte dei terzi -

oggettivamente ormai obsoleto;

poi, (ii) per gli “attuali” professionisti, i medesimi percorsi 

possono aiutare (in molti casi) a “riqualificare” il lavoro 

su nicchie a maggior valore aggiunto (ove possibile) e/o 

ad accertare “al nostro interno” competenze specifiche

per il mercato “senza” ricorrere a “certificazioni esterne” 

(più o meno serie o farlocche che siano)
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LA “VERA” DOMANDA DA FARCI
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GRAZIE


