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Fusione inversa preceduta dal 

conferimento dell’azienda: operazione 

fisiologica non abusiva 
di Alessandro Bonuzzi – dottore commercialista e revisore legale 

 

Il documento di prassi 

Risposta a interpello n. 123/2020  

Il caso 

Un consorzio tra comuni (di seguito “Consorzio”), in stato di liquidazione per effetto di una legge regionale che 

ne ha previsto la soppressione, è divenuto socio di maggioranza della società Alfa Srl, per aver conferito in essa 

un ramo aziendale e così l’intera organizzazione necessaria per esercitare l’attività d’impresa. 

È intenzione del Consorzio procedere alla fusione per incorporazione inversa in Alfa, al fine di trasferire le quote 

di partecipazione in Alfa ai comuni consorziati in proporzione alle quote rispettivamente detenute dai medesimi 

nel Consorzio.  

Una volta perfezionata l’operazione straordinaria si potrà procedere all’estinzione del Consorzio, in ossequio 

alla predetta legge regionale. 

Atteso che la fusione inversa sarebbe successiva all’avvenuto conferimento d’azienda, si chiede il parere 

dell’Agenzia delle entrate in ordine all’eventuale abusività, ex articolo 10-bis, L. 212/2000, con riferimento al 

comparto delle imposte dirette, della concatenazione delle due operazioni straordinarie. 

La soluzione 

La fusione inversa del Consorzio in Alfa ha come obiettivo economico dichiarato quello di: 

- assegnare le partecipazioni al capitale di Alfa ai comuni consorziati; 

- estinguere l’ente, così come imposto dalla legge regionale. 
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L’operazione straordinaria, dunque, appare un passaggio fisiologico, tantopiù che consente di applicare quanto 

previsto da una disposizione di legge. In tal senso il conferimento d’azienda rappresenta solo una tappa 

intermedia, poiché non è stato sufficiente a consentire, né il diretto controllo di Alfa da parte dei comuni, né la 

chiusura del Consorzio. 

Inoltre, la fusione inversa, laddove realizzata nel rispetto delle prescrizioni normative contenute nell’articolo 

172, Tuir, non comporta il conseguimento di alcun vantaggio fiscale indebito. 

Ciò detto, non ravvisandosi alcun contrasto con la ratio delle disposizioni fiscali, l’Agenzia delle entrate ritiene 

che l’operazione di fusione inversa prospettata, seppur preceduta dal conferimento dell’azienda, con particolare 

riguardo al comparto delle imposte dirette, non costituisca una fattispecie abusiva ai sensi dell’articolo 10-bis, 

L. 212/2000. 
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Principio di diritto n. 20/2019 
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Circolare n. 6/E/2016 
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